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RESUME

1. Sammendrag

1.1 Advokatundersggelsen vedrgrende DR Pigekoret er blevet gennemfart over
en periode pad 6 maneder. Norrbom Vinding har modtoget i alt 129 indberet-
ninger via en etableret indberetningsordning, hvor de, der muligt méatte have
veeret udsat for kreenkende adfeerd i form af seksuel chikane, herunder ugn-
sket seksuel opmaerksomhed, eller andre, der méatte have viden herom, har
kunnet henvende sig. Ud af de 129 indberetninger har 17 oplyst, at de ikke har
oplevet eller har viden om kraenkende adfaerd i form af seksuel chikane.

1.2 Baseret pa de modtagne beretninger og samtaler med indberetterne har Norr-
bom Vinding identificeret i alt 72 ferstehandsberetninger om muligt kreenkende
adfeerd i form af seksuel chikane, herunder ugnsket seksuel opmaerksomhed.
| ganske mange af de 72 tilfeelde har adfeerden vaeret udvist flere gange over
for den samme person og i nogle tilfeelde ligeledes over laengere perioder.

1.3 Advokatundersggelsen har afdaekket, at der efter Norrbom Vindings vurdering
har veeret udvist kreenkende adfeerd i form af seksuel chikane, herunder ugn-
sket seksuel opmaerksomhed, over for medlemmer af DR Pigekoret i hvert fald
i 64 tilfeelde.

14 Hovedparten af den udviste kreenkende adfeerd i form af seksuel chikane,
herunder ugnsket seksuel opmeerksomhed, er foregaet for mere end 20 ar si-
den, og der er ikke afdeekket nogen tilfeelde efter 2010.

15 Derudover er der tilvejebragt et omfangsrigt materiale, som belyser den kultur,
der har veeret berettet om i og omkring DR Pigekoret, og som dermed bidrager
til forstaelsen af, hvordan det har kunnet ske, at kormedlemmer har veeret ud-
sat for seksuelle kraenkelser. Der er ikke foretaget nogen bevisvurdering af,
hvad der er berettet om i relation til kulturen, men overordnet tegner der sig et
billede af et miljg, hvor greenserne for det normale pa forskellige mader har
veeret flyttet. Til eksempel er der berettet om, at kormedlemmer er blevet ud-
sat for upassende adfeerd og ugnsket seksuel opmaerksomhed, og at sprog-
brugen over for kormedlemmer har veeret vulgeer, sjofel og voldsomt seksuali-
seret — uden at dette dog har kunnet kvalificeres som seksuelle kraenkelser.



Der er ogsa berettet om, at kormedlemmer er blevet udsat for mobning og ud-
skamning, herunder givet gge-/keelenavne, som i mange tilfeelde ogsa har haft
seksuelle undertoner, og at der er blevet digtet og sunget smaedesange. Vide-
re er der berettet om, at kormedlemmer er blevet introduceret til en flitende og
seksualiseret stemning med et stort fokus pa deres fremtoning, og hvor dette
ikke har kunnet tilskrives noget korfagligt eller musikalsk formal.

1.6 Der er ikke modtaget oplysninger om kulturen, som giver anledning til be-
maerkninger efter 2010.

1.7 Endvidere er det afdeekket, at der i perioden 1982-2005 i hvert fald i otte til-
feelde har veeret indgivet klager/henvendelser til DR fra medlemmer af DR Pi-
gekoret eller deres foreeldre vedrgrende muligt kreenkende adfaerd i form af
seksuel chikane, herunder ugnsket seksuel opmeerksomhed, eller en udtrykt
bekymring for en seksualiseret kultur i koret. Det er Norrbom Vindings opfat-
telse, at den ledelsesmaessige handtering i seks af disse sager har veeret util-
straekkelig eller ikke fuldt ud tilstraekkelig.

1.8 Der er ikke modtaget oplysninger om mulige klager/henvendelser efter 2005.
2. Rammerne for advokatundersggelsen

2.1 Baggrund

2.1.1 | efterdret 2020 blev DR bekendt med, at et tidligere medlem af DR Pigekoret

muligt havde veeret udsat for kreenkende adfeerd. Da der var tale om en an-
denhandsberetning, blev der iveerksat forskellige initiativer med henblik p& at
komme i kontakt med det pagaeldende kormedlem selv, men uden at dette
lykkedes.

2.1.2 | lyset heraf samt grundet den opmaerksomhed, der pa davaerende tidspunkt
ogsa mere generelt var rettet mod kreenkende adfserd p& baggrund af #Me-
Too, blev der af DR’s ledelse tillige ivaerksat en raekke gvrige initiativer rettet
mod DR Pigekoret. Samtidig blev det meget klart tilkendegivet til savel med-
lemmerne af DR Pigekoret som deres foreeldre, at hvis nogen havde oplevet
greenseoverskridende adfserd, var det altid muligt at henvende sig til medar-
bejderne i og omkring DR Pigekoret, ligesom det ogsa altid var muligt at hen-
vende sig til DR’s HR-afdeling, og dette uanset om der matte vaere tale om
forhold, der 13 tilbage i tid.

2.1.3 | fordret 2021 modtog DR en ny henvendelse vedrgrende muligt kraenkende
adfeerd i DR Pigekoret tilbage i tiden, men denne gang i form af en fgrste-
handsberetning. Henvendelsen havde i sit indhold flere feellestraek med den
andenhandsberetning, DR tidligere havde modtaget.



2.14 DR besluttede herefter at iveerkseette en ekstern advokatundersggelse med
henblik pa at fa afdaekket, om der var medlemmer af DR Pigekoret, som igen-
nem arene havde veeret udsat for kraenkende adfeerd i form af seksuel chika-
ne, herunder ugnsket seksuel opmaerksomhed.

2.15 Om baggrunden for undersggelsen fremgéar det saledes i overensstemmelse
hermed af kommissoriet:

"Baggrunden for den iveerksatte undersggelse er, at DR
har modtaget anonyme henvendelser om kraenkende ad-
faerd af en sadan karakter, at DR har fundet det ngdven-
digt at fa afdeekket de pageeldende forhold.

DR tager afstand fra enhver form for kreenkende handlin-
ger, og DR Pigekoret, hvor der navnlig er tilknyttet unge
kvinder i alderen 15-18 ar, skal — som alle andre steder i
DR — veere et trygt sted.

Derfor er det ogsa helt afggrende at f& undersggt, om, og
i givet fald i hvilket omfang, der er nogen, som matte have
veeret udsat for kreenkende adfeerd i form af seksuel chi-
kane. En sadan undersggelse er saledes ngdvendig for at
kunne sikre, at der til enhver tid er de bedste og mest
trygge rammer omkring DR Pigekoret, og at alle kan have
tillid til, at DR ikke tolererer nogen form for uacceptabel

adfeerd.”
2.1.6 Advokatundersggelsen blev formelt iveerksat den 5. maj 2021 og er afsluttet i
oktober 2021.
2.1.7 Advokatundersggelsen er gennemfgrt som almindelig (ekstern) advokatun-

dersggelse, jf. Danske Advokaters vejledning om advokatundersggelser. Om
advokatundersggelser som undersggelsesform kan tillige henvises til Advo-
katsamfundets artikel af 8. september 2021 herom.

2.2 Kommissorium

221 De forhold, der skulle sgges afdeekket ved advokatundersggelsen, er neermere
beskrevet i kommissoriet, hvoraf fremgar:

DR har anmodet Norrbom Vinding om at foresta en un-
dersggelse af, om der igennem arene har veeret udvist
kreenkende adfeerd i DR Pigekoret i form af seksuel chi-
kane, herunder ugnsket seksuel opmeerksomhed. Under-



sggelsen skal afdeekke og redeggre for omfanget og ka-
rakteren af en sddan mulig kreenkende adfzerd. Hvis det
vurderes, at der har veeret udvist kreenkende adfeerd, skal
Norrbom Vinding samtidig komme med sine anbefalinger
til, om dette bgr give anledning til juridiske og/eller etiske
konsekvenser.

Norrbom Vinding skal derudover undersgge, om der igen-
nem arene har veaeret indgivet klager om kreenkende ad-
feerd i form af seksuel chikane fra de kvinder, som har
veeret tilknyttet DR Pigekoret eller andre — eksempelvis
deres foreaeldre. Hvis dette er tilfeeldet, skal Norrbom Vin-
ding undersgge, hvordan sddanne klager er handteret le-
delsesmeessigt, og i den forbindelse komme med sine an-
befalinger til, hvordan sadanne sager fremover handteres
bedst muligt.”

2.2.2 Om maden, hvorpd de i punkt 2.2.1 naevnte forhold skulle sgges afdaekket,
fremgar det videre af kommissoriet:

"Undersggelsen er tilrettelagt saledes, at Norrbom Vinding
identificerer de chefer, der igennem &rene har haft et le-
delsesansvar — enten formelt eller reelt — og/eller medar-
bejdere i en central stilling — i forhold til DR Pigekoret, og
som vurderes at kunne have en viden om, hvorvidt der
matte veere udvist kreenkende adfaerd i form af seksuel
chikane.

Dette omfatter sdvel nuveerende som i muligt omfang tid-
ligere ansatte chefer.

De pageeldende gives herefter mulighed for at deltage i et
interview med henblik pa at fa afdeekket, hvad de matte
have af viden om de anfarte temaer for undersggelsen.

Der etableres herudover en indberetningsordning, hvor
de, der matte have veeret udsat for en kraenkende adfzerd
i form af seksuel chikane, eller andre, der matte have vi-
den herom, vil kunne henvende sig i perioden fra den 5.
maj 2021 indtil den 1. juli 2021.

Der henvises til retningslinjerne for indberetningsordnin-
gen.



| samarbejde med DR vil Norrbom Vinding tage stilling til,
hvordan det bedst muligt sikres, at de, der har mulighed
for at benytte indberetningsordningen, bliver orienteret om
muligheden herfor.

Undersggelsen vil derudover basere sig pa eventuelt re-
levant skriftligt materiale.”

2.2.3 I tilknytning hertil fremgar det af retningslinjerne for indberetningsordningen:

"Norrbom Vinding samler alle henvendelser, der maétte
vedrgre en mulig greenseoverskridende kultur og adfeerd i
DR Pigekoret, der ikke er forenelig med det veerdiseet,
som der arbejdes efter, og som DR derfor ikke vil tolerere.

Disse henvendelser vil ikke blive undersggt pd samme
made som indberetningerne om kreenkende adfeerd i form
af seksuel chikane, da disse sager ikke vil skulle handte-
res juridisk.

Derimod vil de blive inddraget i den skriftlige afrapporte-
ring, som Norrbom Vinding udarbejder til DR.”

2.3 Formal og afgraensning

2.3.1 Som det fremgar af kommissoriet, har formalet med advokatundersggelsen
ferst og fremmest veeret at undersgge, om der igennem arene har veeret udvist
kreenkende adfeerd i DR Pigekoret i form af seksuel chikane, herunder ugnsket
seksuel opmeerksomhed (kommissoriets fgrste del).

2.3.2 Hvis det blev vurderingen, at der har veeret udvist en sddan kreenkende ad-
feerd, har Norrbom Vinding samtidig skullet komme med sine anbefalinger til,
om dette bgr give anledning til juridiske og/eller etiske konsekvenser.

2.3.3 | tilknytning hertil bemaerkes, at en udvist adfeerd, der vedrgrer kraeenkende ad-
feerd i form af seksuel chikane, herunder ugnsket seksuel opmaerksomhed, pa
intet tidspunkt i den periode, der behandles i advokatundersggelsen, har vee-
ret acceptabel ud fra den helt almindeligt geeldende samfundsnorm. Uanset at
der séledes ikke far i 1970’erne — og sidenhen yderligere i 2000 — blev tilveje-
bragt et civilretligt grundlag for at rejse krav om godtggrelse for seksuel chika-
ne, ses der af zeldre retspraksis pa det ansaettelsesretlige omrade, at kraen-
kende adfeerd i form af seksuel chikane, herunder ugnsket seksuel opmaerk-
somhed, med rette har kunnet sanktioneres af en arbejdsgiver — om end der
tidligere er blevet anvendt en anden terminologi for sddan adfaerd.



2.3.4 Som det fremgar af kommissoriet, har det tillige skullet undersegges, om der
igennem arene har veeret indgivet klager om kreenkende adfzerd i form af sek-
suel chikane fra de piger, der har veeret tilknyttet DR Pigekoret, eller andre —
eksempelvis deres foraeldre (kommissoriets anden del).

2.35 Hvis dette var tilfeeldet, har Norrbom Vinding samtidig skullet undersgge, hvor-
dan s&danne klager er blevet handteret ledelsesmaessigt, og samtidig komme
med sine anbefalinger til, hvordan sadanne sager fremover handteres bedst
muligt.

2.3.6 | det omfang, der herudover matte fremkomme oplysninger om en muligt
greenseoverskridende kultur og adfeerd i DR Pigekoret, som ikke er forenelig
med DR’s veerdisaet og de forventninger, man med rette kan have til den ma-
de, hvorpa tingene foregar i DR Pigekoret, har sadanne oplysninger tillige skul-
let indgd i afrapporteringen til DR, dog uden at der har skullet foretages nogen
bevisvurdering i forhold hertil.

2.3.7 I henhold til kommissoriet har Norrbom Vinding dermed skullet sgge en reekke
forhold naermere belyst for herefter at fremkomme med sine anbefalinger til,
om de afdaekkede forhold bgr give anledning til mulige juridiske konsekvenser
— eventuelt i kombination med foranstaltning af yderligere undersggelser —
hvorefter det vil vaere op til DR at treeffe den endelige beslutning herom.

Advokatundersggelsen har dermed ikke karakter af en judiciel afggrelse, men
er et grundlag, hvorpa DR efterfglgende kan veelge at disponere.

2.3.8 Advokatundersggelsen har ikke veeret tidsmaessigt afgreenset. Dette skyldes,
at der ved iveerkseettelsen af undersggelsen var indikationer pd, at der muligt
kunne veere foregaet kreenkende adfeerd langt tilbage i tid. Da DR saledes ikke
havde kendskab til omfanget af en sddan muligt kreenkende adfeerd, var det
ikke muligt — eller for den sags skyld hensigtsmeessigt — tidsmaessigt at af-
greense den periode, der skulle undersgges.

2.3.9 Nar det ifalge kommissoriet har skullet undersgges, om der igennem arene har
veeret udvist kreenkende adfeerd i DR Pigekoret i form af seksuel chikane, her-
under ugnsket seksuel opmeerksomhed, falger det modsaetningsvis, at det har
ligget uden for rammerne af advokatundersggelsen at undersgge, om der har
veeret udvist kreenkende adfeerd i form af seksuel chikane, herunder ugnsket
seksuel opmeerksomhed, uden for DR Pigekoret, og dette uanset om der mat-
te veere tale om mulige forhold, som relaterer sig til personer, der har eller har
haft en tilknytning til DR Pigekoret.



2.4 Grundlag

24.1 Tilretteleeggelsen og gennemfagrelsen af advokatundersggelsen er sket under
iagttagelse af geeldende regler og seedvanlige retssikkerhedsmeessige princip-
per for advokatundersggelser.

24.2 Advokatundersggelsens grundlag bestar af samtaler med relevante chefer og
medarbejdere i og omkring DR Pigekoret samt indberettere. De personer, der
er rettet beskyldninger imod om kreenkende adfaerd i form af seksuel chikane,
herunder ugnsket seksuel opmaerksomhed, har alle afstiet fra at deltage i
samtaler, men nogle har valgt at sende deres bemeerkninger skriftligt.

2.4.3 Advokatundersggelsens grundlag bestéar derudover af relevant og tilgeengeligt
skriftligt materiale.

2.4.4 Samtaler med nuvaerende og tidligere chefer og medarbejdere

24.4.1 | overensstemmelse med kommissoriet har Norrbom Vinding identificeret en
raekke chefer og medarbejdere, sével nuveerende som tidligere, der som felge
af deres ansvarsomrade og/eller arbejdsopgaver har haft bergring med DR Pi-
gekoret.

2.4.4.2 De, som Norrbom Vinding har valgt at invitere til samtale, er i henhold til kom-
missoriet de chefer og medarbejdere, der konkret er vurderet muligt at kunne
have en viden om, hvorvidt der matte veere udvist kreenkende adfeerd i form af
seksuel chikane, herunder ugnsket seksuel opmeerksomhed, og/eller har kla-
get over sadanne forhold.

2.4.4.3 Denne kreds af chefer og medarbejdere er gradvist blevet udvidet, i takt med
at arbejdet med undersggelsen er skredet frem, og Norrbom Vinding har i alt
gennemfart samtaler med 18 chefer og medarbejdere. Hertil kommer, at gene-
raldirektgr Maria Rgrbye Rgnn og direktar for DR Kultur, Barn og Unge Henrik
Bo Nielsen tillige har stillet sig til radighed for undersggelsen, hvorfor der ogsa
er gennemfgrt individuelle samtaler med dem.

2.4.4.4 De chefer og medarbejdere, der er blevet inviteret til samtale, har faet tilsendt
kommissoriet, retningslinjerne for indberetningsordningen samt en oriente-
ringsskrivelse om behandling af personoplysninger, ligesom de er blevet gjort
bekendt med, hvilke temaer de ville blive spurgt nsermere ind til. De enkelte
har derudover til brug for deres forberedelse og i relevant omfang faet tilsendt
tilgeengeligt skriftligt materiale — selvsagt med respekt af de databeskyttelses-
retlige regler.

2.4.45 De pageeldende chefer og medarbejdere har alle haft mulighed for at have en
bisidder ved deres side under samtalen, ligesom de forud for samtalen er ble-



vet gjort bekendt med, at de ikke var forpligtet til at svare pa spgrgsmal. End-
videre er de blevet informeret om, at de oplysninger, der kom frem under sam-
talen, ville indgd som en del af den afrapportering, der skulle udarbejdes af
Norrbom Vinding, og som skulle tilgd DR.

2.4.4.6 De enkelte samtaler er gennemfart ved et fysisk mgde eller virtuelt, afheengigt
af hvad der har veeret muligt, og hvad der har veeret gnsket fra den pageelden-
de chef eller medarbejder.

2.4.4.7 Til samtalerne har alle bekreeftet modtagelsen af kommissoriet, retningslinjer-
ne for indberetningsordningen samt orienteringsskrivelsen om behandling af
personoplysninger. Herefter er hovedlinjerne i dette materiale blevet gennem-
gaet, og alle er givet mulighed for at stille spargsmal.

2.4.4.8 Under samtalerne har Norrbom Vinding spurgt naermere ind til de pageelden-
des mulige kendskab til de forhold, der i henhold til kommissoriet skulle sgges
afdeekket. Pa basis af de gennemfgrte samtaler samt eventuelt tilgaengeligt
skriftligt materiale har Norrbom Vinding herefter udarbejdet et referat, som den
pagaeldende samt eventuel bisidder har faet tilsendt med henblik pad kommen-
tering, respektive godkendelse. Alle referater foreligger godkendt.

2449 | samtalerne har fra Norrbom Vinding deltaget enten én eller to advokater og
en advokatfuldmaegtig, som har veeret referent.

2.4.5 Samtaler med indberettere

2451 Som det fremgar af kommissoriet, har der vaeret etableret en indberetnings-
ordning, hvor de, der matte have oplevet at have veeret udsat for kraenkende
adfeerd i form af seksuel chikane, herunder ugnsket seksuel opmaerksomhed,
eller andre, der métte have viden herom, herunder kendskab til mulige klager,
har kunnet henvende sig.

2.45.2 Til at starte med var indberetningsordningen tilgeengelig i perioden fra den 5.
maj til den 31. maj 2021, jf. neermere herom nedenfor.

2453 Med det formal at orientere savel nuveerende som tidligere medlemmer af DR
Pigekoret om advokatundersggelsen og dermed om muligheden for at benytte
indberetningsordningen blev der iveerksat en raekke forskellige initiativer, her-
under blev der oplyst om advokatundersggelsen via DR i Facebookgrupper for
tidligere medlemmer af DR Pigekoret, og der blev udsendt breve til i niveau
300 tidligere medlemmer af DR Pigekoret, som DR kunne bistd med at finde
kontaktoplysninger p&, med information om undersggelsen.

2454 | processen er Norrbom Vinding Igbende blevet kontaktet af tidligere medlem-
mer af DR Pigekoret om udbredelsen af kendskabet til undersggelsen, og



Norrbom Vinding har i den anledning opfordret de p&gaeldende til at reekke ud
til dem, som ikke allerede matte have hgrt om undersgagelsen.

2455 Derudover har DR den 5. maj 2021 pa et mgde orienteret nuveerende med-
lemmer af DR Pigekoret og deres foreeldre om advokatundersggelsen, hvortil
kommer, at der ogsa har veeret oplyst om muligheden for at benytte indberet-
ningsordningen pa savel DR’s som Norrbom Vindings hjemmeside. Endvidere
har der ogsa veeret oplyst om advokatundersggelsen i landsdaekkende medier.

2.4.5.6 Mod udgangen af maj 2021 gjorde flere tidligere medlemmer af DR Pigekoret
Norrbom Vinding opmaerksom pa, at den tidsramme, der var fastsat for indbe-
retningsordningen, ikke var lang nok, da beslutningen om at medvirke var gan-
ske vanskelig for adskillige og kraevede tid for at modnes. | konsekvens heraf
blev det besluttet at forleenge muligheden for at benytte indberetningsordnin-
gen i yderligere 1 maned indtil den 1. juli 2021.

2457 | forbindelse med mediernes daekning af sagen i starten af juni 2021 modtog
Norrbom Vinding henvendelser fra flere tidligere kormedlemmer om, hvorvidt
det var muligt at benytte indberetningsordningen, hvis man ikke kunne gen-
kende den kultur, der var beskrevet. Norrbom Vinding tilkendegav i den forbin-
delse, at de, der gnskede at henvende sig, var velkomne, jf. straks nedenfor.
Norrbom Vinding har ikke viden om eller grund til at tro, at der herefter skulle
veere nogen, som matte have haft et gnske om at medvirke i advokatundersg-
gelsen, som ikke har henvendt sig via indberetningsordningen.

2.4.5.8 | perioden fra den 5. maj til den 1. juli 2021 modtog Norrbom Vinding i alt 129
indberetninger, hvoraf det i de 17 blev oplyst, at de pagaeldende ikke havde
oplevet eller havde viden om kreenkende adfaerd i form af seksuel chikane,
herunder ugnsket seksuel opmaerksomhed, ligesom de heller ikke kunne gen-
kende den kultur, der i medierne havde veeret beskrevet i og omkring DR Pi-
gekoret.

2.4.5.9 | overensstemmelse med kommissoriet og retningslinjerne for indberetning er
alle indberetterne blevet inviteret til en samtale, hvor de har faet mulighed for
at forteelle om deres oplevelser.

2.4.5.10 De indberettere, som Norrbom Vinding har afholdt samtaler med, har faet til-
sendt kommissoriet, retningslinjerne for indberetningsordningen samt oriente-
ringsskrivelse om behandling af personoplysninger.

2.4.5.11 De har alle haft mulighed for at have en bisidder ved deres side under samta-
len, ligesom de forud for samtalen er blevet gjort bekendt med, at de ikke var
forpligtet til at svare pa spgrgsmal. Endvidere er de blevet informeret om, at de
oplysninger, der kom frem under samtalen, ville indgd som en del af den af-

10



rapportering, der skulle udarbejdes af Norrbom Vinding, og som skulle tilga
DR.

2.45.12 De enkelte samtaler er gennemfgrt ved et fysisk mgde eller virtuelt, afheengigt
af hvad der har veaeret muligt, og hvad der har veeret gnsket fra den, der har fo-
retaget indberetningen.

2.4.5.13 Til samtalerne har alle bekraeftet modtagelsen af kommissoriet, retningslinjer-
ne for indberetningsordningen samt orienteringsskrivelsen om behandling af
personoplysninger. Herefter er hovedlinjerne i dette materiale gennemgaet, og
alle er givet mulighed for at stille spgrgsmal.

2.4.5.14 Under samtalerne har Norrbom Vinding spurgt neermere ind til de pagaelden-
des indberetninger. Dette dels af hensyn til at fa deres mulige kendskab til de
forhold, der i henhold til kommissoriet skulle sgges afdeekket, belyst, dels for
at kunne vurdere henvendelsernes validitet. Under samtalerne har Norrbom
Vinding endvidere — i relevant omfang — spurgt ind til, om de pageeldende pa
noget tidspunkt har klaget eller forsggt at klage over kraenkende adfserd i form
af seksuel chikane, herunder ugnsket seksuel opmeerksomhed, i og omkring
DR Pigekoret, eller om de matte have viden om, at andre skulle have klaget
eller forsggt at klage.

2.4.5.15 Under samtalerne har Norrbom Vinding respekteret, i hvilket omfang, herun-
der pa hvilket detaljeringsniveau, de enkelte har gnsket at berette om deres
oplevelser, men dog saledes, at Norrbom Vinding i alle tilfelde har tilstraebt, at
forholdene er blevet belyst sd godt som muligt. | det omfang, en indberetter
har gnsket at berette om forhold, der umiddelbart syntes at falde uden for
kommissoriet, har Norrbom Vinding under samtalerne gjort den pageeldende
opmeerksom herp&. Oplysninger om sadanne forhold er saledes alene inde-
holdt i referaterne, i det omfang indberetteren har fundet det relevant for det,
Norrbom Vinding i henhold til kommissoriet skulle undersgge, og hvor Norr-
bom Vinding samtidig ikke har kunnet udelukke, at oplysningerne potentielt
kunne veere af betydning for advokatundersggelsen.

2.45.16 Under samtalerne har Norrbom Vinding haft en reekke forskellige opmaerk-
somhedspunkter. Norrbom Vinding har saledes bl.a. haft for gje, med hvilken
sikkerhed der er berettet om en udvist adfeerd, herunder hvor detaljeret og
konsistent den enkeltes beretning har vaeret. Norrbom Vinding har tillige haft
for gje, om en beretning syntes at vaere baret af andre motiver end den enkel-
tes gnske om at fa lejlighed til at berette om sine oplevelser som led i den
iveerksatte advokatundersggelse og muligheden for herved at bidrage til af-
daekningen af, hvad der matte veere foregdet i og omkring DR Pigekoret. Der-
udover har Norrbom Vinding haft for gje, om nogen af beretningerne syntes at
veaere koordinerede eller afstemte, ikke mindst i lyset af at der i forbindelse
med mediernes daekning af sagen og advokatundersggelsen har veaeret kon-
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takt imellem flere tidligere medlemmer af DR Pigekoret. Dertil kommer, at
Norrbom Vinding ogsa har fundet det relevant at spgrge til, hvilken relation de,
der har henvendt sig til indberetningsordningen, og som har udtalt sig til statte
for dem, der er rettet beskyldninger imod, méatte have til den pageeldende.

Pa basis af de gennemfgrte samtaler samt eventuelt modtaget skriftligt materi-
ale til yderligere belysning af de enkeltes beretninger har Norrbom Vinding
herefter udarbejdet et referat, som den pageeldende samt eventuel bisidder
har faet tilsendt med henblik pA kommentering, respektive godkendelse. Alle
referater foreligger godkendt.

Alle indberetninger er blevet handteret som individuelle henvendelser. Ingen af
dem, der har henvendt sig til Norrbom Vinding, er derfor blevet informeret om,
hvilke andre henvendelser Norrbom Vinding har modtaget, og pa tilsvarende
vis er de indberettere, der har veeret neevnt af andre indberettere, heller ikke
blevet foreholdt, hvad andre matte have berettet om dem. | det omfang en ind-
beretter har valgt at sta frem i pressen med sine oplevelser, hvilket flere har
gjort, har Norrbom Vinding dog i relevant omfang spurgt andre indberettere ind
til disse offentliggjorte beretninger.

2.4.5.17 | samtalerne har fra Norrbom Vinding deltaget en advokat og en advokatfuld-
meegtig, som har vaeret referent.

2.4.5.18 For sa vidt angar de indberettere, der har valgt ikke at deltage i en samtale, er
deres skriftlige indberetninger indgéet i undersggelsen, dog saledes at der i
forhold til hver enkelt indberetning er foretaget en konkret individuel vurdering
af, hvorvidt der har veeret grundlag for at foreholde nogen oplysningerne mv.

2.4.6 Kontradiktion

246.1 Som det fremgér af kommissoriet og retningslinjerne for indberetningsordnin-
gen, har Norrbom Vinding givet de personer, der er blevet rettet beskyldninger
imod om kraenkende adfeerd i form af seksuel chikane, herunder ugnsket sek-
suel opmaerksomhed, mulighed for kontradiktion.

2.4.6.2 | det omfang, det har veeret praktisk muligt, har Norrbom Vinding derfor orien-
tereret de personer, der er blevet rettet sddanne beskyldninger imod, om, at
Norrbom Vinding gerne ville i kontakt med dem, herunder naermere om ram-
merne for og formalet med advokatundersggelsen, ligesom de pageeldende
har faet kommissoriet, retningslinjerne for indberetningsordningen samt orien-
teringsskrivelse om behandling af personoplysninger. Denne orientering er
sket pa en sddan méde, at der er sikkerhed for, at de pageeldende har modta-
get denne samt eventuelle opfglgende henvendelser.
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2.4.6.3 Haringsprocessen, der er beskrevet i retningslinjerne for indberetningsordnin-
gen, har veeret toleddet.

2.46.4 De, der har valgt at medvirke i advokatundersggelsen, er alle — som farste del
af hgringsprocessen — blevet inviteret til at deltage i en samtale, alternativt at
fremsende deres skriftlige bemaerkninger til det skriftlige hgringsgrundlag, som
de alle har modtaget sammen med invitationen til at deltage i en samtale. Det-
te skriftlige hgringsgrundlag har omfattet oplysninger om forhold, hvor den en-
keltes navn er blevet naevnt, og som samtidig har vaeret af en karakter, sa det
potentielt kunne vaere til ugunst for den pageeldende. Dels har der veeret tale
om oplysninger vedrgrende muligt kreenkende adfaerd i form af seksuel chika-
ne, herunder ugnsket seksuel opmeerksomhed, jf. retningslinjerne for indbe-
retningsordningen, dels har der veeret tale om oplysninger af mere generel ka-
rakter om den enkeltes adfeerd i sammenheaenge, hvor oplysningerne om ad-
feerden af dem, der har indberettet om den, er blevet oplevet som relevante i
forhold til forstaelsen af kulturen, herunder en muligt greenseoverskridende kul-
tur og adfeerd, i og omkring DR Pigekoret, jf. retningslinjerne for indberetnings-
ordningen.

24.6.5 Efter afslutningen af den fagrste del af hgringsprocessen har Norrbom Vinding i
forhold til hver enkelt, herunder ogsa dem, der har valgt ikke at medvirke i ad-
vokatundersggelsen, udarbejdet en bevisvurdering indeholdende en beskrivel-
se af, hvad der efter Norrbom Vindings vurdering pa det foreliggende grundlag
faktuelt kunne laegges til grund, jf. punkt 2.5 nedenfor.

For s& vidt angar de oplysninger, der relaterer sig til kulturen i og omkring DR
Pigekoret, har Norrbom Vinding ikke i forhold til enkeltpersoner foretaget no-
gen selvstaendig bevisvurdering, jf. retningslinjerne for indberetningsordningen.

2.4.6.6 Bevisvurderingen er herefter som anden del af hgringsprocessen sendt til
dem, der har valgt at medvirke i advokatundersggelsen, og som herefter har
faet mulighed for at kommentere pa bevisvurderingen. Efter at have modtaget
de enkeltes skriftige bemaerkninger til bevisvurderingen har Norrbom Vinding
foretaget den endelige vurdering af, hvad der ma vurderes faktuelt at kunne
leegges til grund.

247 Skriftligt materiale

24.7.1 Norrbom Vinding har anmodet DR om at udlevere alt relevant materiale til brug
for advokatundersggelsen, herunder har Norrbom Vinding anmodet DR om at
finde samtlige klager/henvendelser om muligt kreenkende adfeerd i form af
seksuel chikane, herunder ugnsket seksuel opmeerksomhed, relateret til DR
Pigekoret. Det materiale, som Norrbom Vinding har modtaget, omfatter bl.a.
DR’s personalepolitikker, retningslinjer, handbgger og forskellige adfserdsko-
deks, udvalgte personalesager samt diverse dokumenter relateret til de klage-
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sager, som DR har identificeret. Det modtagne materiale kommer dels fra DR,
dels fra Rigsarkivet. Derudover har en tidligere medarbejder i DR valgt at stille
forskelligt materiale til rddighed, som vedkommende har modtaget under sin
anseettelse, fx organisationsdiagrammer.

24.7.2 Norrbom Vinding har derudover modtaget diverse skriftligt materiale fra indbe-
retterne. To indberettere har oplyst, at de var i besiddelse af skriftligt materiale
vedrgrende en konkret klagesag, men har valgt ikke at dele oplysningerne
med Norrbom Vinding. Da det ikke har veeret muligt for DR at fremskaffe de
pageeldende dokumenter, har Norrbom Vinding oplyst over for de to indberet-
tere, at Norrbom Vinding dermed ikke ville have mulighed for at lade de pa-
geeldende oplysninger indga i advokatundersggelsen.

24.7.3 | et enkelt tilfeelde har en indberetter fremsendt et skriftligt dokument til Norr-
bom Vinding, som den pageeldende efterfglgende valgte at traekke tilbage.
Norrbom Vinding har ogsa i dette tilfeelde oplyst over for den pageeldende, at
Norrbom Vinding dermed ikke ville have mulighed for at lade de pageeldende
oplysninger indgd i advokatundersggelsen.

24.7.4 Det modtagne materiale fra DR og indberetterne er samlet i en registrant.

2475 Endelig har Norrbom Vinding gjort brug af forskelligt materiale fra offentligt til-
gaengelige kilder, herunder diverse litteratur om DR Pigekoret.

2.5 Den foretagne bevisbedgmmelse

25.1 De bevisvurderinger, som Norrbom Vinding har foretaget, indeholder en be-
skrivelse af, hvad der p& baggrund af de foreliggende oplysninger ma vurde-
res faktuelt at kunne lzegges til grund til brug for DR’s videre overvejelser.

25.2 Det civilretlige beviskrav er, at det, der efter en samlet afvejning af oplysnin-
gerne i en sag vurderes at veere det mest sandsynlige, vil blive lagt til grund. |
advokatundersggelsen er en beretning om muligt kreenkende adfeerd i form af
seksuel chikane, herunder ugnsket seksuel opmeerksomhed, derfor kun blevet
lagt til grund som tilstreekkeligt bevist, hvis det efter denne samlede afvejning
har veeret mest sandsynligt, at forholdet har fundet sted. Der er dermed ikke
tale om nogen form for omvendt bevisbyrde, hvor det har veeret op til den, der
er blevet rettet beskyldninger imod, at bevise, at et givet forhold ikke har fun-
det sted.

2.5.3 Afvejningen af, hvad der efter Norrbom Vindings opfattelse ma vurderes fak-
tuelt at kunne laegges til grund, er imidlertid — under hensyn til, at der er tale
om en advokatundersggelse, samt at der er tale om forhold, som ligger mange
eller relativt mange ar tilbage i tid — sket ud fra en forsigtig tilgang. Norrbom
Vinding har ogsa haft for gje, at nogle af dem, der er rettet beskyldninger
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imod, er afgaet ved daden og derfor ikke har haft mulighed for at komme til
orde, hvortil kommer, at de, der har haft mulighed for at medvirke i advokatun-
dersggelsen, og som har gjort det, har bestridt, at de har udvist den beskrevne
adfeerd. Heroverfor ma det dog samtidig holdes for gje, at det ma antages, at
det generelt forholder sig sadan, at et forhold — i hvert fald i hovedtraek — vil
std klarere i erindringen, hvis det har gjort et szerligt indtryk, eksempelvis — og
typisk — fordi det har veeret oplevet som saeregent, ekstraordinzert eller pa an-
den vis usaedvanligt.

254 I bevisvurderingen er der skelnet mellem p& den ene side farstehandsberet-
ninger og pa den anden side anden- og tredjehandsberetninger, idet det har
veeret vurderingen, at der ikke i sig selv med den forngdne grad af sikkerhed
har kunnet lzegges noget til grund om en udvist adfeerd alene baseret pa en
anden- eller tredjehandsberetning. Dette er dog ikke det samme som, at en
anden- eller tredjehandsberetning — alt afheengigt af de konkrete omsteendig-
heder — ikke har kunnet veere med til at understgtte, om en given farste-
handsberetning om en udvist adfeerd er vurderet at kunne laegges til grund.

255 Norrbom Vinding har anset farstehandsberetninger for at omfatte de beretnin-
ger, hvor en indberetter enten selv har veeret udsat for en given adfeerd eller
har bevidnet, at andre har veeret udsat for en given adfeerd, mens anden- og
tredjeha&ndsberetninger er anset for at omfatte de beretninger, hvor en indbe-
retter har hgrt om, at andre har veeret udsat for en given adfaerd.

2.5.6 Ifglge retningslinjerne for indberetningsordningen har det vaeret muligt at fore-
tage en indberetning anonymt. Af retssikkernedsmaessige arsager er sadanne
anonyme indberetninger, der alene drejer sig om et fatal, behandlet pa samme
made som anden- og tredjehandsberetningerne, hvilket ogsa ger sig gaelden-
de i forhold til de indberettere, der ikke under samtale med Norrbom Vinding
naermere har uddybet den indledende skriftlige indberetning, og hvor det der-
for heller ikke har veeret muligt naermere at kvalificere validiteten af disse hen-
vendelser. | forhold til hgringsprocessen, som er beskrevet ovenfor, er de, der
er rettet beskyldninger imod, dog givet mulighed for at kommentere savel an-
den- og tredjehandsberetninger som anonyme beretninger og skriftlige beret-
ninger, hvor der ikke har veeret en opfglgende samtale.

257 Derudover er der et antal af indberettere, som i forbindelse med gennemfgarel-
sen af samtaler har tilkendegivet, at de ikke gnsker, at DR — af forskellige ar-
sager — bliver bekendt med deres identitet.

2.5.8 | de tilfeelde, hvor det har veeret vurderingen, at der ikke har veeret den grad af
sikkerhed, der ma kraeves for at kunne leegge til grund, at en given adfeerd er
udvist, er dette ikke ensbetydende med, at Norrbom Vinding har lagt til grund,
at den pagaeldende adfeerd ikke har vaeret udvist, og/eller at en beretning er
tilsidesat som utroveerdig. Vurderingen er saledes alene udtryk for, at det kon-
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2.6

26.1

2.6.2

2.6.3

kret er vurderet, at der ikke har veeret det forngdne sikre bevismeessige grund-
lag for at kunne laegge et givet forhold til grund.

Behandling af personoplysninger

En advokatundersggelse som den foreliggende kan ikke gennemfgres, uden
at der behandles personoplysninger.

Forud for ivaerkseettelsen af advokatundersggelsen blev de databeskyttelses-
retlige aspekter derfor ogsa overvejet og vurderet af Norrbom Vinding og DR,
og der blev i den forbindelse udarbejdet en databeskyttelsespolitik for under-
sggelsen (orienteringsskrivelse om behandling af persondata). Som det frem-
gar heraf, er DR og Norrbom Vinding hver iseer dataansvarlig i relation til de
personoplysninger, der er behandlet i undersggelsesforlgbet. Advokatunder-
sggelsen er saledes gennemfart af Norrbom Vinding pa opdrag fra DR.

De relevante retsgrundlag for behandlingen af personoplysninger er beskrevet
i databeskyttelsespolitikken for undersggelsen.

Som naevnt ovenfor er kommissoriet for advokatundersggelsen ikke tidsmaes-
sigt afgraenset, idet DR har gnsket, at alle, der méatte have viden om muligt
kraenkende adfeerd i form af seksuel chikane, herunder ugnsket seksuel op-
maerksomhed, har skullet kunne bidrage med viden herom. Dette betyder
bl.a., at der er behandlet personoplysninger i advokatundersggelsen, der an-
géar forhold, der ligger langt tilbage i tid.

Det er Norrbom Vindings vurdering, at de databeskyttelsesretlige regler ikke i
sig selv er til hinder for at gennemfgre en advokatundersggelse af forhold,
uanset om disse ligger langt tilbage i tid. Dette er bl.a. begrundet i, at der har
veeret en vaesentlig samfundsmaessig interesse i, at det, der har initieret advo-
katundersggelsen, er blevet undersggt, og at der saledes er blevet fulgt op pa
oplysninger om muligt kreenkende adfeerd i form af seksuel chikane, herunder
ugnsket seksuel opmaerksomhed. Det geaelder navnligt i et miljg som DR Pige-
koret, hvor der er tale om bgrn og unge, og hvor disse bgrn og unge ogsa
medvirker i DR’s programvirksomhed. Hertil kommer, at DR skal sikre, at
kreenkende adfeerd ikke finder sted i DR.

Det anfgrte geelder, uanset om der vil kunne drages retlige konsekvenser over
for dem, som matte have veeret involveret i eller har haft viden om sadanne
forhold. DR har saledes en berettiget interesse i — og for sa vidt en forpligtelse
til — at f& afdeekket, hvad der er foregaet, sd DR kan vedsta sig sit ansvar som
public service-institution, herunder et muligt erstatningsansvar, hvis der matte
veere grundlag herfor, og s& DR kan tage eventuelle ngdvendige skridt med
henblik pa at modvirke lignende forhold i fremtiden.
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2.6.4 Derudover er der i databeskyttelsespolitikken givet den information, som data-
ansvarlige er forpligtede til at give i medfar af reglerne i GDPR artikel 13 (for
personer, der selv har bidraget med oplysninger til undersggelsen, og hvor op-
lysninger derfor er indsamlet hos den registrerede selv) og artikel 14 (for per-
soner, hvor andre har bidraget med oplysninger om disse, og hvor oplysninger
ikke er indsamlet hos den registrerede selv).

2.6.5 | forbindelse med undersggelsesforlgbet har Norrbom Vinding modtaget og
handteret indsigtsanmodninger efter GDPR artikel 15 fra et antal registrerede.
Endvidere har Norrbom Vinding modtaget og handteret henvendelser fra regi-
strerede, som har gjort indsigelse, fremsat anmodning om begraensning samt
om sletning i forhold til behandlingen af deres personoplysninger. Endelig er
der i to tilfaelde indgivet klage til Datatilsynet over behandlingen af personop-
lysninger, herunder har klagerne i begge tilfeelde anmodet Datatilsynet om at
udstede enten forbud mod behandlingen af personoplysninger eller pabud om
at begraense behandlingen af personoplysninger. Datatilsynet har endnu ikke
truffet afggrelse i de to sager.

2.7 Afrapportering og offentligggrelse

27.1 Advokatundersggelsen er fortrolig og findes kun i ganske fa fysiske eksempla-
rer.

2.7.2 | forbindelse med advokatundersggelsens iveerkseaettelse har DR imidlertid til-

kendegivet et gnske om &benhed, og at der i videst muligt omfang sker en of-
fentliggerelse af advokatundersggelsens resultater.

2.7.3 Det er derfor forudsat i kommissoriet, hvilket ogsa er oplyst over for dem, der
har medvirket i advokatundersggelsen, at der vil blive offentliggjort et resumé
af advokatundersggelsens resultater, dog i respekt af geeldende regler — her-
under de databeskyttelsesretlige regler og forvaltningslovens bestemmelser
om tavshedspligt.

2.7.4 Af den arsag er der derfor ikke i resuméet nzevnt navne pa indberettere, lige-
som det ikke fremgar, hvem der er rettet beskyldninger imod, eller hvilke che-
fer og/eller medarbejdere i DR der har vaeret involveret i handteringen af kla-
ger/henvendelser vedrgrende muligt kreenkende adfserd i form af seksuel chi-
kane, herunder ugnsket seksuel opmaerksomhed, relateret til DR Pigekoret. Af
samme arsag er advokatundersggelsens resultater heller ikke naermere tids-
feestet i resuméet, ligesom der heller ikke er refereret til konkrete episoder el-
ler lignende, hvorefter det potentielt ville kunne vaere muligt at identificere en
given indberetter, eller hvem der métte vaere rettet beskyldninger imod mv.

2.7.5 | samme anledning er det vigtigt at understrege, at uanset at der i mediernes
deekning af sagen har veeret rettet et fokus mod nogle fa personer, kan der ik-
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ke ud af resuméet udledes noget om, hvilke personer advokatundersggelsens
resultater kan henfgres til — hverken helt eller delvist.

3. DR Pigekoret
3.1 Aktgrerne i og omkring DR Pigekoret og deres roller
3.1.1 Indledende bemeerkninger

3.1.11 DR Pigekoret er et blandt flere af DR’s ensembler, der i dag hgrer til under DR
Kultur, Bgrn og Unge, og er en del af DR Koncerthus & Ensembler.

3.1.1.2 DR Pigekoret blev oprindeligt etableret som Statsradiofoniens Pigekor i 1938.
Siden 1920’erne havde Statsradiofonien (der senere blev til Danmarks Radio
og DR) haft Det Lille Bgrnekor, der primeert optradte i radioudsendelser. Sam-
tidig med etableringen af Statsradiofoniens Pigekor (herefter DR Pigekoret)
blev der oprettet et tilsvarende drengekor, der eksisterede frem til 1968, og
Det Lille Bgrnekor blev senere til Barnekoret som en forskole til DR Pigekoret.
Bgrnekoret i sin hidtidige struktur blev nedlagt med etableringen af DR Kors-
kolen i 2001, der bestar af tre bgrnekor, henholdsvis DR Spirekoret (6-8 ar),
DR Bgrnekoret (9-11 ar) og DR Juniorkoret (12-15 ar).

3.1.1.3 Da DR Pigekoret blev etableret, optradte koret til at starte med i radioen, og
under besaettelsen af Danmark i 1940’erne begyndte koret tillige at give kon-
certer rundt omkring i Danmark. DR Pigekorets aktivitetsniveau har sidenhen
udviklet sig gradvist, og i labet af 00’erne afviklede koret i niveau 60 koncerter
om aret i ind- og udland.

3.1.14 | dag bestar DR Pigekorets primaere aktiviteter af afholdelse af koncerter i DR
Koncerthuset og pa turnéer i Danmark. Derudover deltager koret i tv- og ra-
dioproduktion, ligesom DR Pigekoret ca. hvert andet ar deltager i en udlands-
rejse forbundet med koncertaktiviteter.

3.1.2 DR Pigekorets organisatoriske placering og ledelsesmaessige forankring i DR

3.1.2.1 | perioden fra etableringen af DR Pigekoret i 1938 og frem til i dag har koret
organisatorisk veeret placeret i felgende af DR’s afdelinger:

. 1938 — 1981 Bgrne- og Ungdomsafdelingen (B&U)
. 1981 — 1983 Provinsafdelingen

. 1983 — 1999 Kgbenhavns Radio

. 1999 — 2006 DR Ensembler

. 2006 — DR Musik mv.
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3.1.2.2 Der har i konsekvens heraf gennem arene vaeret en reekke forskellige ledel-
sespersoner, i hvis regi DR Pigekoret har ligget.

3.1.3 Kormedlemmerne

3.13.1 DR Pigekoret bestar i dag af ca. 55 piger i alderen 15-22 ar, hvoraf flere har
sunget i DR Korskolen. Der bestar ikke en automatisk adgang til DR Pigekoret
for medlemmerne af DR Korskolen, men omvendt er det heller ikke et krav for
at blive optaget i DR Pigekoret, at pigerne forinden har sunget i et eller flere af
barnekorene.

3.1.3.2 Tidligere har kormedlemmerne bestdet af piger i aldersspaendet 9-27 ar, og
der har séledes igennem arene veeret forskel pa, hvor tidligt pigerne blev op-
taget i DR Pigekoret, ligesom der har veeret forskel pa, hvor gamle de var, da
de gik ud af DR Pigekoret.

3.1.3.3 Det er dermed karakteristisk for DR Pigekoret, at der er og altid har veeret en
lgbende udskiftning af kormedlemmer, ligesom det er karakteristisk, at de ny-
optagne medlemmer i koret ssedvanligvis samtidig vil vaere blandt de yngste i
koret. Ved deres indtreeden i DR Pigekoret har kormedlemmerne séledes ty-
pisk veeret bgrn i deres farste teenagedr eller yngre. Kormedlemskabet har
séledes for de enkelte kormedlemmer i det hele udfoldet sig i de pageeldendes
formative ar og er for nogles vedkommende endog etableret endnu tidligere.

3.1.34 Deltagelsen i DR Pigekoret har gennem alle &rene veeret en frivillig fritidsakti-
vitet, i den forstand at kormedlemmerne ikke har modtaget noget vederlag for
deres indsats. Til forskel fra mange andre frivillige fritidsaktiviteter har kormed-
lemmerne omvendt ikke skullet betale for den undervisning og musikalske
skoling, de har faet gennem deltagelsen i koret, ligesom kormedlemmerne hel-
ler ikke i fuldt omfang selv har skullet finansiere de rejser og lignende oplevel-
ser, som kordeltagelsen tillige har givet pigerne mulighed for.

3.1.35 Flere af de tidligere kormedlemmer har under de gennemfarte samtaler frem-
draget det forhold, at medlemskabet af DR Pigekoret i forhold til tidsforbrug,
kravene til fremmgde og forberedelse og i det hele taget forventningerne til
det, DR Pigekoret har skullet levere, set fra deres perspektiv, har en reekke
ligheder med deltagelse i elitesport eller tilsvarende aktiviteter, hvor der skal
leveres pa hgit niveau. Det forhold, at DR Pigekoret i en raekke sammenhaen-
ge optreeder sammen med professionelle ensembler og geestesolister, der har
musikken som deres hovederhverv, har bidraget til dette billede af et elitemil-
2.

3.1.3.6 Medlemmernes motivation for at veere med i DR Pigekoret har veeret mange-

artet. Nogle er kommet med i DR Pigekoret efter deres foreeldres gnske, an-
dre efter eget gnske, eventuelt pd opfordring af andre. Motivationen hos de
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enkelte speender fra at anskue deltagelsen i DR Pigekoret som en musikalsk
grunduddannelse, der af den enkelte har veeret set som et ngdvendigt led i at
kunne fa opfyldt sine ambitioner om en senere professionel musikalsk karrie-
re, til at deltage i DR Pigekoret for oplevelsens skyld, hvor de musikalske op-
levelser, feellesskabet, rejserne etc. har veeret det centrale — og hos mange
har motivationen bestdet i et samspil mellem disse elementer, hvor det har
veeret forskelligt, hvordan elementerne hver iseer har vaegtet ind.

3.14 Dirigenten

3.14.1 DR Pigekoret har gennem arene haft en reekke forskellige dirigenter, der har
virket i falgende perioder:

. 1938 — 1961
. 1962 — 1966
. 1966 — 2000
. 2001 - 2010
. 2011 - 2012
. 2012 - 2013
. 2013 -

3.14.2 Om rollen som dirigent kan mere generelt bemaerkes, at en dirigent i enhver
musikalsk sammenhaeng vil vaere den, der har den musikalske ledelse — det
ligger i dirigentrollens natur. Kordirigenten er sdledes det musikalske og
kunstneriske anker i et kors virke. Det er dirigenten, der udstikker den musi-
kalske retning og far tingene til at ske, og det er dirigentens ledelsesmaessige
ansvar, at korarbejdet tilretteleegges og gennemfares under sadanne rammer,
at koret er i stand til at "levere” til koncerter etc. Der hviler saledes en ikke
ubetydelig opgave pa dirigenten i forhold til at sagrge for, at koret fungerer som
en enhed, at det har den gnskede standard, at programmer er tilstreekkeligt
indgvet, at repertoiret er det rette, og i det hele taget at det musikalske og vi-
suelle udtryk er som gnsket.

3.143 Uanset at medlemmerne af DR Pigekoret ikke er "ansatte”, har samarbejdsre-
lationen mellem dirigenten og kormedlemmerne saledes en raekke lighedstraek
mellem samarbejdsrelationen mellem ledelse og medarbejdere pa en arbejds-
plads, hvortil bemaerkes, at dirigenten — i modsaetning til kormedlemmerne —
er ansat i DR og faglgelig underlagt de for ansaettelsesforholdet gaeldende plig-
ter mv. Hertil kommer, at en dirigent og et kor er indbyrdes forbundne i helt
seerlig grad i arbejdet med at forberede og opfgre musikalske veerker, hvor
den mindste usikkerhed eller tgven hos dirigenten, koret eller blot enkelte
kormedlemmer hurtigt forplanter sig og pa et gjeblik kan pavirke den samlede
performance. Det er samtidig disse elementer, der ggr, at feelles og samtidig
fokus og dedikation hos dirigent og kor kan lgfte en opfgrelse af et veerk til nye
hagjder. Kor og dirigent har saledes en teet indbyrdes afhzengighed. Det er
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kendetegnende, at en dirigent qua sit hverv og sin musikalske kunnen fra
kormedlemmernes side omgeerdes af respekt og af musikfagligt funderet be-
undring.

3.14.4 Samtidig med den teette indbyrdes afhaengighed er der dog ikke tvivi om den
iboende rollefordeling og magtbalance i relationen mellem et kor og dets diri-
gent. Den ulige magtbalance forsteerkes af, at der i relationen mellem netop et
pigekor og dets dirigent — i tillaeg til det naturlige og rollebestemte ulige magt-
forhold mellem kor og dirigent — tillige er markant forskel i alder, livserfaring
samt position og "standing” i omverdenen. Ogsa dette aspekt er en grundleeg-
gende preemis i relationen mellem DR Pigekoret og dirigenten, ligesom det ma
anses for en naturlig konsekvens af den beskrevne rollefordeling, at det er op
til dirigenten — i sin egenskab af leder og "voksen” — at have forngden op-
meaerksomhed herpa og sikre, at den magt, der ligger i dirigentrollen, til stadig-
hed forvaltes pa betryggende og forsvarlig vis, herunder at der ikke udvises en
adfeerd, der udsender forkerte og upassende signaler, eller som pa anden vis
vil kunne misforstas. Det er saledes ogsa i overfart betydning dirigenten, der
"seetter tonen an”. Dette ma i saerlig grad antages at gere sig gaeldende i for-
hold til et kor, hvor mange af kormedlemmerne er i deres teenageér, og hvor
kormedlemmerne derfor i de ar, hvor kormedlemskabet udfolder sig, gennem-
gar en udvikling fra barn til voksen.

3.15 Andre voksne omkring DR Pigekoret

3.15.1 Igennem &rene har der vaeret mange forskellige voksne omkring DR Pigekoret
ud over dirigenten. Til belysning heraf kan fglgende oplyses:

3.1.5.2 Gennem tiden har de mange praktiske opgaver, som ogsa har skullet handte-
res i forbindelse med DR Pigekorets virke, veeret lgst i forskellige organisatori-
ske setupper. Indtrykket er saledes, at der indtil 2001 kun i ret begraenset om-
fang var en etableret struktur omkring disse opgaver, idet fundraising, regn-
skab, planleegning og tilrettelaeggelse af turnéer samt "voksendeltagelse” pa
ture etc. i vidt omfang blev varetaget af nogle ganske f& medarbejdere, enkel-
te kormedlemmers foreeldre, tidligere kormedlemmer samt andre med en for-
skellig tilknytning til koret.

3.1.5.3 Det organisatoriske setup omkring DR Pigekoret er i stigende grad blevet pro-
fessionaliseret i den forstand, at der fra 2001 blev etableret en formaliseret
struktur, hvor en lang reekke af de opgaver, der hidtil havde veeret varetaget af
frivillige omkring dirigenten, herefter blev overtaget af medarbejdere ansat til
denne opgave. Der blev saledes bl.a. tilknyttet en koradministrator og en ko-
ordinator, ligesom der blev tilknyttet sangleerere/stemmepaedagoger, og der
skete i det hele taget en udskiftning af de voksne, der tidligere havde vareta-
get en raekke forskellige opgaver.
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3.15.4 Siden er der sket en yderligere styrkelse af organisationen i og omkring DR
Pigekoret, og i dag bestar det faste team i og omkring DR Pigekoret ud over
dirigenten af fglgende:

o En kunstnerisk leder og producent

o En produktionsleder

. En administrativ producent

o En koordinator med ansvar for praktiske forhold og omsorgsperson pa
turnéer

. To sangleerere

3.155 Endvidere far DR Pigekoret i relevant omfang assistance fra produktionsmed-
arbejdere i DR i forbindelse med produktioner, ligesom der fra tid til anden er
foraeldre, der bistar med praktisk hjeelp ved koncerter. Ogsa historisk har der
veeret teknikere og andre tilknyttet, nar der har skullet laves radioudsendelser
og lignende.

3.1.5.6 Ved udlandsrejser, koncerter, produktioner eller andre aktiviteter uden for
Koncerthuset er DR Pigekoret altid — ud over dirigenten — ledsaget af en eller
flere af de faste medarbejdere tilknyttet koret. DR Pigekoret er derfor i mod-
seetning til tidligere ikke p4 samme made afhaengig af hjeelp fra udenforstaen-
de, og der er dermed ogsa altid for kormedlemmerne kendte voksne, som de
kan ga til.

3.15.7 DR Pigekoret har gennem arene i en reekke sammenhgenge optradt sammen
med professionelle ensembler og/eller gaestesolister. Relationen mellem disse
professionelle musikere og DR Pigekoret har i sagens natur veeret mere ad
hoc-praeget.

3.1.5.8 Ud over den skitserede kreds af voksne omkring DR Pigekoret er der ogsa
nogle af de ledelsespersoner, der gennem tiden har haft DR Pigekoret som en
del af deres ledelsesmaessige ansvarsomrade hos DR, som — i hvert fald i pe-
rioder — har veeret taet p&4 DR Pigekorets aktiviteter.
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4. Advokatundersggelsens konklusioner og anbefalinger

4.1 Kommissoriets fagrste del
4.1.1 Kreenkende adfeerd i form af seksuel chikane, herunder ugnsket seksuel
opmeerksomhed

41.1.1 Som det fremgar af kommissoriet for advokatundersggelsen, har Norrbom
Vinding skullet undersgge, om der igennem arene har veeret udvist kreenken-
de adfeerd i DR Pigekoret i form af seksuel chikane, herunder ugnsket seksuel
opmaerksomhed.

4112 Idet der henvises til punkt 2.7.3-2.7.5 ovenfor, kan der om resultatet af kom-
missoriets farste del oplyses fglgende:

41.1.3 Baseret pa de modtagne beretninger og de gennemfgrte samtaler med indbe-
retterne har Norrbom Vinding identificeret i alt 72 ferstehandsberetninger om
muligt kreenkende adfeerd i form af seksuel chikane, herunder ugnsket seksuel
opmeerksomhed. | ganske mange af de 72 tilfeelde har den kraeenkende adfeerd
veeret udvist flere gange over for den samme person og i nogle tilfeelde ligele-
des over laengere perioder.

41.1.4 Af de 72 fgrstehandsberetninger er der i langt de fleste tilfeelde tale om for-
hold, der ligger 20-50 ar tilbage i tid, men der er ogsa nogle af beretningerne,
der relaterer sig til 00’erne og perioden frem til 2010. Der er ikke afdaekket no-
gen tilfeelde efter 2010.

4.1.15 Den adfaerd, der er berettet om i de 72 fgrstehandsberetninger, drejer sig om
bade fysiske og verbale tilnsermelser.

41.1.6 De fysiske tilneermelser har veeret af varierende karakter speendende fra bl.a.
for omklamrende, naergdende og intense kram over andre former for bergrin-
ger, herunder intime steder, til ufrivillige kys, herunder gentagne og langvarige
tungekys, egentlige befamlinger og adfeerd af endnu grovere karakter. De fy-
siske tilnaermelser er i flere tilfeelde sket i situationer, hvor den, der har udvist
adfaerden, har veeret alene med det pageeldende kormedlem, ligesom sadan-
ne fysiske tilngermelser i flere tilfeelde er sket i forbindelse med indtagelse af
alkohol, herunder at der er eksempler pd, at ogsa det pageeldende kormedlem
har vaeret pavirket af alkohol i varierende grad og ogsé af den arsag har veeret
endnu mere forsvarslgs.

4.1.1.7 De verbale tilnsermelser er kommet til udtryk bl.a. i form af seksualiserende

opfordringer og hentydninger, herunder er der eksempler pa adfserd, der har
veeret oplevet som veerende af groominglignende karakter.
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4.1.1.8 Norrbom Vinding har foretaget bevisvurderinger i forhold til i alt otte personer.

4.1.1.9 | bevisvurderingen af de omhandlede forhold har Norrbom Vinding bl.a. lagt
veegt pd, at selvom den udviste adfeerd ligger langt tilbage i tid, og at der af
den arsag kan veere omsteendigheder omkring et forhold, som ikke star helt
klart, ma det dog antages, at det generelt forholder sig sadan, at et forhold — i
hvert fald i hovedtraek — vil st& klarere i erindringen, hvis det har gjort et saerligt
indtryk, eksempelvis — og typisk — fordi det har veeret oplevet saeregent, eks-
traordinzert eller pa anden vis usaedvanligt, jf. punkt 2.5.3 ovenfor.

4.1.1.10 Dertil kommer, at farstehdndsberetningerne har fremstdet med en betydelig
grad af sikkerhed og troveerdighed, at forklaringerne — om end i forskellig grad
— har veeret detaljerede og konsistente, at mange har veeret i stand til at for-
klare om, hvor og hvornar samt under hvilke omsteendigheder den udviste ad-
feerd fandt sted, at mange har beskrevet de forskellige dilemmaer og refleksi-
oner, som den udviste adfeerd efterlod dem med, dels dengang og dels efter-
falgende, at der ikke er noget, der tyder pd, at beretningerne skulle veere baret
af andre motiver end gnsket om at fa lejlighed til at berette om sine oplevelser
som led i advokatundersggelsen og muligheden for dermed at bidrage til af-
daekningen af, hvad der er foregdet i og omkring DR Pigekoret tilbage i tid, at
der i de tilfeelde, hvor der af flere er rettet beskyldninger om kreenkende ad-
feerd i form af seksuel chikane, herunder ugnsket seksuel opmeerksomhed,
mod en eller flere af de samme personer, er tale om en beskreven adfeerd, der
har en raekke lighedstreek, og at der derudover har veeret skriftligt materiale,
der i nogle tilfeelde har veeret med til at understgtte, at den beskrevne adfaserd
har veeret udvist.

4.1.1.11 Baseret pa de foretagne bevisvurderinger, hvorefter Norrbom Vinding har vur-
deret, at der for sa vidt angar 64 beretninger er grundlag for at antage, at den
beskrevne adfeerd, eller i hvert fald en adfeerd af tilsvarende karakter, har vee-
ret udvist, har Norrbom Vinding foretaget en juridisk vurdering af, om den ud-
viste adfeerd ma anses for at kunne kvalificeres som kraenkende adfzerd i form
af seksuel chikane, herunder ugnsket seksuel opmeerksomhed.

4.1.1.12 1 vurderingen heraf har Norrbom Vinding bl.a. lagt veegt p&, om de personer,
der er rettet beskyldninger imod — om end pa forskellig vis — har haft en form
for overordnet position i forhold til de pageeldende kormedlemmer, om der har
veaeret en betydelig aldersforskel mellem dem, der er rettet beskyldninger
imod, og de pageeldende kormedlemmer, og at kormedlemmerne har veeret
ganske unge, hvilket kan have veeret med til at forsteerke et i forvejen ulige
magtforhold, om den udviste adfszerd ma anses for graenseoverskridende og
intimiderende og ogsa er blevet oplevet sadan, og om det derfor burde have
stiet de personer, der er rettet beskyldninger imod, klart, at en adfeerd som
den udviste neerliggende ville blive anset for uvelkommen, hvortil kommer, om
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det i forhold til nogle af beretningerne i seerlig grad har gjort sig geeldende, at
der kunne synes at veere tale om misbrug af et tillidsforhold.

4.1.1.13  For sa vidt angar de 64 beretninger, der kan henfares til seks forskellige per-
soner, har Norrbom Vinding vurderet, at det er vanskeligt at na til en anden
konklusion, end at den udviste adfeerd vil kunne anses for at veere seksuelt
kraenkende. Det er ikke fundet relevant at foretage nogen vurdering af, om
den udviste adfaerd ville kunne kvalificeres strafferetligt.

4.1.2 Kulturen i og omkring DR Pigekoret

41.2.1 | forbindelse med gennemfarelsen af advokatundersggelsen er der fremkom-
met oplysninger, som relaterer sig til kulturen i og omkring DR Pigekoret, dog
er der ikke modtaget oplysninger om kulturen, som giver anledning til be-
maerkninger, efter 2010.

41.2.2 Som anfert i punkt 2.3.6 ovenfor har Norrbom Vinding ikke skullet foretage
nogen bevisvurdering af, om kulturen ma anses for at have veeret, som den af
en raekke er beskrevet. Det er derfor vigtigt at understrege, at der i det falgen-
de alene — i hovedtreek — gengives, hvordan adskillige indberettere har oplevet
forholdene.

4.1.2.3 Idet der henvises til punkt 2.7.3-2.7.5 ovenfor bemeerkes, at der ikke redegg-
res neermere for, hvilke(n) tidsmeessige periode/perioder kultur(en) relaterer
sig til.

41.2.4 Overordnet er der i forhold til kulturen i og omkring DR Pigekoret berettet om
et miljg, hvor graenserne for det normale har veeret flyttet. Dette er bl.a. kom-
met til udtryk ved fglgende:

. Der er berettet om, at kormedlemmer er blevet udsat for upassende ad-
feerd og ugnsket seksuel opmaerksomhed, uden at dette har kunnet kva-
lificeres som seksuelle kreenkelser. Et udtryk som "tag-selv-bord” er sa-
ledes géet igen i mange af beretningerne, ligesom der er berettet om, at
kormedlemmer matte udvikle strategier for, hvordan de bedst kunne
skaerme sig, sa de kunne forsgge at undga denne ugnskede adfzerd. Der
er samtidig berettet om, at ingen oplevedes at tage ansvar for det, der fo-
regik, og fa det stoppet, og at flere har "vendt det blinde gje til”. Der er
endvidere berettet om, at denne adfeerd blev udvist s& meget i det &bne,
at den for kormedlemmerne fremstod som kollektivt accepteret. Herud-
over er der berettet om keeresteforhold mellem kormedlemmer og voks-
ne omkring DR Pigekoret, der, uanset om sadanne relationer mellem de
involverede har veeret frivillige, har skabt uro og forstyrrelse hos gvrige
kormedlemmer.

25



. Der er berettet om, at kormedlemmer har veeret introduceret til en flirten-
de og seksualiseret stemning, hvor der bl.a. har veeret stort fokus pa
kormedlemmernes fremtoning, uden at dette kunne tilskrives noget kor-
fagligt eller musikalsk formal. Der er berettet om, at den form for op-
maerksomhed for en raekke af kormedlemmerne blev en praemis, de mat-
te forholde sig til — pa den ene side i form af, at nogle oplevede dette
”spil” som vejen til at f& opmaerksomhed, og pa den anden side i form af,
at nogle omvendt gjorde sig overvejelser om, hvordan de undgik den
slags opmaerksomhed — uden samtidig at miste muligheden for at fa mu-
sikalsk opmaerksomhed. Uanset om det handlede om det ene eller det
andet, var denne stemning saledes noget, en reekke kormedlemmer mat-
te forholde sig til og bruge mentale ressourcer pa at navigere i. Der er
endvidere berettet om, at kormedlemmer gennem deres valg af paklaed-
ning og fremtoning kunne tiltreekke sig opmaerksomhed, og at dette ogsa
afspejlede sig i, hvilke kormedlemmer der opnaede forskellige former for
belgnning.

. Der er berettet om, at den naturlige graense for, hvor teet voksne burde
komme pa& kormedlemmer i de forskellige sammenhaenge, har veeret
overskredet, og at dette har bevirket uro og utryghed, ligesom det har
veeret et forstyrrende element i forhold til fokus i korarbejdet.

. Der er berettet om, at sprogbrugen over for kormedlemmer har veeret
vulgeer, sjofel og voldsomt seksualiseret, uden at dette har kunnet kvali-
ficeres som seksuelle kraenkelser. Der er berettet om, at sjofle ord er
blevet brugt over for kormedlemmer i forbindelse med koncerter for at fa
dem til at smile, herunder ord, der i deres karakter var sa "voksne”, at de
ikke var en del af i hvert fald de yngste kormedlemmers vokabularium,
omend de yngre instinktivt forstod, at det, der blev sagt, var "fraekt”, og
grinede med i lighed med de aldre kormedlemmer. Der er endvidere be-
rettet om, at forskellige kormedlemmer blev givet gge-/keelenavne, som i
mange tilfeelde ogsa havde en seksuel reference/undertone, ligesom der
er berettet om, at nogle digtede smaedesange, der i nogle tilfeelde hang
ved i mange ar efter, at den pageeldende havde forladt koret. Der er her-
udover berettet om, at der skete en udbredelse af den lumre og sexfikse-
rede sprogbrug blandt seerligt de eeldste kormedlemmer i DR Pigekoret,
saledes at DR Pigekoret over tid fik sit helt eget "ordforrad” og sin egen,
helt saerlige, humor, som dog ogsa indbefattede ord og udtryk uden sek-
suelle referencer; en humor, som kun medlemmerne af koret forstod og
kendte til, men som over tid blev en fast forankret del af kulturen i og
omkring DR Pigekoret, fordi de pageeldende ord og udtryk kontinuerligt
blev nedarvet til de naeste generationer i koret.

. Der er berettet om, at kormedlemmer blev en del af en tavshedskultur,
som samtidig blev etableret som en feelles hemmelighed i koret — en art
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feelles pagt, som ville blive brudt, i det omfang kormedlemmer talte med
udenforstdende om, hvad der foregik. Der er berettet om, at det |& impli-
cit i kulturen, at det ikke var nzerliggende for kormedlemmerne at seette
spargsmalstegn ved de givne rammer, og at der pa den made ganske ef-
fektivt blev etableret et meget lukket miljg. Der er endvidere berettet om,
at kormedlemmer — deres unge alder til trods — var meget bevidste om,
at det formentlig ogsé af andre arsager ville veere uklogt af dem at forteel-
le deres foreeldre om forholdene, hvorfor de ogsa af den arsag veg tilba-
ge fra at sige noget til deres foreeldre. Bl.a. frygtede nogle ikke at blive
troet p&, eller at de pa anden vis ville blive afvist af foreeldrene, mens
andre afstod fra at sige noget til foreeldrene, fordi de forventede, at for-
eeldrene ville handle pa det, og at de derved ville risikere ikke lzengere at
veere en del af DR Pigekoret, eller at de i hvert fald risikerede at falde i
unade i korsammenhaeng.

. Der er berettet om, at det ikke har veeret usaedvanligt, at kormedlemmer
havde deres alkoholdebut i pigekorssammenhegeng, og at der generelt
var et vist pres for — eller i hvert fald en forventning om — at kormedlem-
mer skulle drikke, nar det blev tilbudt. Der er berettet om, at alkohol har
veeret tilgeengeligt for kormedlemmer, nar der blev holdt fester i DR Pi-
gekorets regi, herunder i forbindelse med ture med koret, uden naevne-
veerdig skelen til kormedlemmernes alder. Der er endvidere berettet om,
at kormedlemmer, uanset at der omkring 2001 blev indfgrt et alkoholfor-
bud, i en raekke korsammenhaenge har deltaget i fester pa lige fod med
(langt aeldre) voksne, herunder i relation til adgangen til alkohol.

. Der er berettet om, at kormedlemmer blev udsat for mobning og ud-
skamning, og at andre kormedlemmer, formentlig grundet deres alder og
det forrykkede normalitetsbegreb, ikke dengang — i hvert fald ikke i fuldt
omfang — havde nogen erkendelse af, hvor ondt det gjorde pa de kor-
medlemmer, der pa den made blev genstand for denne opmeerksomhed,
hvortil kom, at andre kormedlemmer var meget opmaerksomme pa de
mulige negative konsekvenser for deres egen position og trivsel i koret,
hvis de forsggte at forsvare dem, der blev heaengt ud, og sige fra — eller
blot undlod at spille med.

. Der er berettet om, at det var op til kormedlemmer selv at tage affeere,
da de meget direkte var vidne til tiltagende sveekkelse hos en person
omkring DR Pigekoret, fordi ingen andre tilsyneladende handlede pa si-
tuationen, uanset at den for kormedlemmerne fremstod som &benlyst
uholdbar. Der er endvidere berettet om, at der heller ikke i denne hen-
seende var voksne omkring koret, der i tide tog det ansvar pa sig, som
man med rette kunne have forventet.
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41.25

4.1.2.6

4.1.2.7

4.1.2.8

4.1.3

4131

Samlet set tegner der sig saledes et billede af, at en raekke kormedlemmer i
regi DR Pigekoret er blevet udsat for en kultur, hvor deres personlige graenser
i flere henseender blev overskredet, men som de — trods deres ubehag herved
— ud fra flere forskellige perspektiver var ngdsaget til at affinde sig med.

Som naevnt ligger det uden for kommissoriet at foretage en bevisbedgmmelse
af, om den af en raekke indberettere oplevede kultur ma anses for at have vee-
ret som beskrevet. | det omfang det ma antages at have forholdt sig som af en
reekke indberettere beskrevet, er det imidlertid Norrbom Vindings opfattelse, at
den kultur, der har veeret i og omkring DR Pigekoret — ogsa set med datidens
gjne — pa ingen made kan anses for at have levet op til, hvad man med rette
kunne forvente. Dette geelder, uanset om enkelte af de mange elementer, der
er berettet om, muligt ville kunne henfgres til dels det forhold, at DR Pigekoret
var et elitemiljg, dels det forhold, at det var en anden tid.

For fuldsteendighedens skyld bemaerkes, at selvom ikke alle tidligere kormed-
lemmer har fundet anledning til at henvende sig til indberetningsordningen,
selvom ikke alle, der har henvendt sig, kan genkende den beskrivelse af kul-
turen i og omkring DR Pigekoret, der af en raekke indberettere er berettet om,
og selvom nogle af dem, Norrbom Vinding har givet mulighed for fremkomme
med kommentarer, har afvist, at kulturen har veeret som beskrevet af en reek-
ke indberettere, sendrer dette ikke pa, at et betydeligt antal medlemmer af ko-
ret har berettet om, at kulturen i og omkring DR Pigekoret ikke har veeret, som
den burde veere.

| tillaeg til det ovenfor anfgrte om kulturen i og omkring DR Pigekoret bemeer-
kes, at Norrbom Vinding i et enkelt tilfeelde har fundet anledning til at under-
s@ge omsteendighederne omkring handteringen af en konkret ansaettelsespro-
ces hos DR naermere. Baseret pa det foreliggende materiale og de gennem-
farte samtaler har Norrbom Vinding ikke haft tilstraekkeligt grundlag for at vur-
dere, om der i tilknytning hertil er begaet fejl mv.

Anbefalinger

Norrbom Vinding er bekendt med, at DR har iveerksat en raekke tiltag med
henblik p& at forebygge og handtere kraenkende handlinger, og at DR dermed
i dag er bevidst om at sikre, at der udvises en ordentlig adfeerd i og omkring
DR Pigekoret, og at der fglges op pa eventuelle upassende forhold. De neden-
for anfgrte anbefalinger skal lseses med dette for gje:

. DR bagr farst og fremmest sikre, at der er et vedvarende fokus pa kulturen
i og omkring DR Pigekoret, og at der til stadighed arbejdes med gode
veerdier for bade ledelse og medarbejdere, og at dette ogsa italeszettes
over for de eksterne kunstnere, som fra tid til anden er tilknyttet koret.
Dette er vaesentligt, saledes at den gode kultur og de gode veerdier dels
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modvirker, at kreenkende handlinger forekommer, dels skaber en feaelles
referenceramme for, hvad der er ordentlig adfeerd, henholdsvis ikke er,
og dermed bidrager til en bevidsthed om, hvornar der sker noget, som er
upassende og muligt kreenkende.

. DR bar overveje, hvorvidt der er behov for uddannelse og efteruddan-
nelse i videre omfang af de medarbejdere, der er i og omkring DR Pige-
koret, i de sezerlige udfordringer af savel psedagogisk som kommunikativ
art, der knytter sig til at samarbejde med bgrn/teenagere, og om sadan
uddannelse skal veere obligatorisk. Anbefalingen udspringer af, at de
paedagogiske og psykologiske kompetencer, arbejdet i og omkring DR
Pigekoret kan kalde pa, ikke ngdvendigvis er kompetencer, som de lede-
re og medarbejdere, der arbejder kunstnerisk med koret, via deres ud-
dannelsesmaessige baggrund i gvrigt er i besiddelse af.

. DR bgr overveje at lade den lovpligtige whistleblowerordning, som DR er
i feerd med at etablere, omfatte DR Pigekorets medlemmer og eventuelt
tillige deres foreeldre. Efter lovgivningen skal whistleblowerordningen
alene omfatte DR’s medarbejdere, men DR har mulighed for ogsa at la-
de andre grupper veere omfattet, herunder medlemmer af DR Pigekoret
m.fl. Det bgr derudover sikres, at det star medlemmer af DR Pigekoret,
samt muligt foraeldrekredsen, klart, at ordningen eksisterer, og hvorledes
den kan anvendes. Dette kan til eksempel ske ved, at det indarbejdes i
det informationsmateriale, der tilgar ethvert nyt medlem af koret samt
vedkommendes foraeldre, ligesom det kan overvejes at lade det fremga
af den intranetlgsning, som koret anvender.

. DR bgr overveje at oprette en ordning eller tilpasse eksisterende rolle-
og ansvarsfordelinger, saledes at en eller flere medarbejdere omkring
DR Pigekoret far til opgave at veere "guardians” for korets medlemmer.
Ordningen skal have til formal at give medlemmerne af DR Pigekoret
mulighed for at henvende sig til nogen i et betryggende og fortroligt rum
bl.a. med henblik pa at fa rad og vejledning til, hvor og hvordan eventuel-
le klager eller bekymringer kan rejses. Anbefalingen har slaegtskab med
anbefalingen om foreeldrerepraesentation — og er en ordning, som ses
anvendt i udlandet.

. DR bgr overveje at etablere en foreeldrerepraesentation — eventuelt alene
for korets mindredrige medlemmer. Det kan fx veere i form af, at enkelte
foreeldre kan kontaktes af kormedlemmer eller andre foreeldre, og at dis-
se foreeldre kan lytte til eventuelle bekymringer og eventuelt vejlede i,
hvordan henvendelsen bedst kommer videre til DR.

. DR bgr overveje at tage skridt til, at der bliver sikret en tryg relation mel-
lem DR Pigekorets medlemmer og deres foreeldre p& den ene side og en
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eller flere relevante medarbejdere fra DR HR pé den anden side. Det kan
ske ved, at vedkommende HR-medarbejder(e) deltager i DR Pigekorets
trivselsmgder og/eller eventuelle foraeldremader.

Anbefalingen heenger sammen med, at korets medlemmer som ud-
gangspunkt har deres gang i DR uden for den normale arbejdstid og har
begreenset bergring med medarbejderne uden for DR Koncerthuset.
Funktioner som fx HR kan derfor naturligt forekomme “fjerne” for korets
medlemmer.

. DR bar overveje, om DR Pigekoret meningsfuldt — med gje for medlem-
mernes alder og det forhold, at der er jeevnlig udskiftning — kan inklude-
res i allerede eksisterende samarbejdsstrukturer, fx i regi af DR Koncert-
huset.

. DR bgr tilsvarende overveje, om DR Pigekoret kan omfattes af de lg-
bende arbejdsmiljgmaessige tiltag, der gennemfgres, fx trivselsmalinger
eller APV — med gje for karakteren af kormedlemmernes tilknytning til
DR.

4.1.3.2 Reekken af anbefalinger ovenfor vil efter Norrbom Vindings opfattelse hver
iseer bidrage til, at korets medlemmer og foreeldrekredsen i hgjere grad — og i
forleengelse af de initiativer, DR allerede har taget — bliver opmaerksomme p3,
hvor de kan ga hen, hvis de oplever, at noget ikke er, som det burde veere,
herunder muligheden for at klage eller rette henvendelse om muligt kreenken-
de handlinger.

4.1.3.3 | en vis udstraekning bliver udfordringen at sikre, at eventuelle systemer og
procedurer, som matte blive etableret i fortseettelse af advokatundersggelsen,
ikke alene bliver kendt af den nuveerende kreds af medlemmer af DR Pigeko-
ret og foreeldrekredsen, men at det ogsa ger sig gaeldende, nar der Igbende
sker udskiftning af korets medlemmer.

4.1.3.4 | samme kontekst bar DR sikre sig, at DR’s politik for forebyggelse og handte-
ring af kreenkende adfaerd ikke blot bliver gjort tilgaengelig for DR Pigekorets
medlemmer, men ogsa bliver praesenteret for disse pa en made, som er for-
stéelig for barn og unge, herunder sikre, at de forstar, hvilken status og hvilke
rettigheder de har som muligt kreenkede i processen, hvem der kan veere et
fornuftigt bud pa en bisidder, man bgr tage med til en samtale mv.
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4.2 Kommissoriets anden del
42.1 Den ledelsesmaessige handtering af klager/henvendelser

42.1.1 Som det fremgar af kommissoriet for advokatundersggelsen, har Norrbom
Vinding skullet undersgge, om der igennem arene har veeret indgivet klager
om kreenkende adfeerd, og i s& fald undersege, hvordan sadanne klager har
veeret handteret.

421.2 Idet der henvises til punkt 2.7.3-2.7.5 ovenfor, kan der om resultatet af kom-
missoriets anden del oplyses fglgende:

4213 Norrbom Vinding har identificeret i alt ni klager/henvendelser, som vedrgrer
muligt kreenkende adfeerd i form af seksuel chikane, herunder ugnsket seksuel
opmeerksomhed, relateret til DR Pigekoret.

4.2.1.4 Af de ni klager/henvendelser er det alene en klagesag fra 1996, der ses at ha-
ve veeret genstand for skriftlig sagsbehandling fra DR’s side. Derudover ses
der at have indgéet dokumenter og mailkorrespondance i yderligere en sag fra
2005, men uden, at det har fart til skriftlig sagsbehandling. De to neevnte sa-
ger har begge veeret omtalt i forbindelse med mediernes deekning af sagen i
lgbet af sommeren 2021.

4.2.1.5 De klager/henvendelser, som Norrbom Vinding har identificeret, vedrgrer peri-
oden fra 1982 til 2005. Norrbom Vinding har dog modtaget oplysninger, som
kunne indikere, at der igennem arene, men ikke efter 2005, har veeret andre
klager/henvendelser vedrgrende kreenkende adfeerd i form af seksuel chikane,
herunder ugnsket seksuel opmaerksomhed. De pageeldende kla-
ger/henvendelser har dog ikke kunnet verificeres og er derfor ikke behandlet
neermere.

4.2.1.6 De seks af klagerne/henvendelserne har det til feelles, at der i alle tilfeelde er
tilgaet oplysninger til DR om — pé& forskellige ledelsesmaessige niveauer — at
der muligt har veeret udvist kreenkende adfeerd i form af seksuel chikane, her-
under ugnsket opmeerksomhed, over for medlemmer af DR Pigekoret. Den
adfeerd, der har veeret oplyst om over for DR, har drejet sig om savel fysisk
som verbal ugnsket seksuel opmaerksomhed — navnlig i form af bergringer og
tungekys samt beskeder med et seksualiseret indhold.

4.2.1.7 De to af klagerne/henvendelserne har det til feelles, at der i begge tilfeelde,
men pa forskellige ledelsesmaessige niveauer, over for DR er udtrykt bekym-
ring for, dels at der muligt har veeret en generel seksualisering af kormedlem-
merne og miljget i og omkring DR Pigekoret, dels at der muligt har veeret taget
et initiativ til at promovere DR Pigekoret pa en seksualiseret made.
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4.2.1.8 Den sidste sag adskiller sig derved, at den omhandler spgrgsmalet om, hvor-
vidt ophgret af anseettelsesforholdet for en tidligere medarbejder i DR med til-
knytning til DR Pigekoret var knyttet sammen med indgivelsen af pa det tids-
punkt aktuelle foreeldreklager om kreenkende adfaerd i form af seksuel chika-
ne, herunder ugnsket seksuel opmaerksomhed, hvilket har vist sig ikke at vee-
re tilfeeldet, hvorfor denne sag ikke omtales naermere.

4.2.1.9 De klager/henvendelser, der er tilgaet DR om muligt kreenkende adfeerd i form
af seksuel chikane, herunder ugnsket seksuel opmaerksomhed, er alle, dog
med undtagelse af den umiddelbart ovenfor naevnte sag, modtaget fra enten
medlemmer af DR Pigekoret eller deres foreeldre.

4.2.1.10 Som anfart er klagerne/henvendelserne tilgdet DR péa forskellige ledelsesni-
veauer, alt fra at der har veeret rettet henvendelse til medarbejdere i og om-
kring DR Pigekoret, til at der i et enkelt tilfaelde har veeret rettet henvendelse
direkte til en nu tidligere generaldirektar.

4.2.1.11 | forhold til vurderingen af den ledelsesmaessige handtering af sagerne er der
en raekke forhold, som Norrbom Vinding har haft for gje. Dette drejer sig bl.a.
om, at alle klagerne/henvendelserne har fundet sted for mange — eller relativt
mange — ar siden, at nogle af dem, der har vaeret involveret i handteringen af
klagerne/henvendelserne, er afgdet ved dgden og derfor ikke har haft mulig-
hed for at medvirke i advokatundersggelsen, mens andre, som har veeret in-
volveret i handteringen af klagerne/henvendelserne, enten ikke har gnsket at
medvirke i advokatundersggelsen eller har haft ganske forskellige erindringer
om, hvad der er sket, hvortil kommer, at nogle ikke har kunnet huske, hvad
der er sket, og at de fleste af klagerne/henvendelserne ikke er understgttet af
skriftligt materiale, dog séledes, at i de to tilfzelde, hvor sagerne er understgt-
tet af skriftligt materiale, er dette skriftige materiale efter alt at demme ikke
komplet.

4.2.1.12 Uanset at Norrbom Vinding saledes i lyset af navnlig disse forhold har mattet
udvise en seerlig forsigtighed i forhold til vurderingen af den ledelsesmeessige
handtering af klagerne/henvendelserne, er det samlede billede, at i de sager,
hvor der har veeret et tilstraekkeligt grundlag for at foretage en bedgmmelse,
har den ledelsesmaessige handtering enten veeret utilstreekkelig eller ikke fuldt
ud tilstreekkelig, dog med undtagelse af en enkelt sag, hvor der ikke har veeret
noget at udseette pa den ledelsesmaessige handtering.

4.2.1.13  Nar den ledelsesmzaessige handtering af sagerne saledes har veeret enten util-
straekkelig eller ikke fuldt ud tilstreekkelig, baserer dette sig p& flere forhold,

herunder fglgende:

Det har veeret kendetegnende for en del af de klager/henvendelser, som Norr-
bom Vinding har identificeret, at de har veeret handteret af den, der mere eller
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mindre tilfeldigt har modtaget klagen/henvendelsen. Saledes har der veeret til-
feelde, hvor den, der har veeret klaget over, selv har behandlet eller vaeret med
til at behandle klagen/henvendelsen, og der har veeret et tilfeelde, hvor en kla-
ge/henvendelse er modtaget og behandlet et andet sted i organisationen, end
der hvor DR Pigekoret var ledelsesmaessigt forankret, hvilket indebar, at ledel-
sen og HR-funktionen i det daveerende DR Radio tilsyneladende ikke blev gjort
bekendt med sagens eksistens og dermed ikke fik mulighed for at rette fokus
pa forholdene og dermed heller ikke fik mulighed for at ivaerkszette de fornad-
ne ledelsesmaessige tiltag.

Det har endvidere veeret kendetegnende for de klager/henvendelser, som
Norrbom Vinding har identificeret, at i de tilfaelde, hvor der er tilgaet viden om
en klage/henvendelse enten opad og/eller til det rigtige sted i organisationen,
har man ikke fra ledelsesside benyttet muligheden for at ivaerksaette en brede-
re undersggelse af forholdene, herunder at fa afdaekket, hvordan forholdene
har veeret tilbage i tid. Der er heller ikke noget, der tyder pa, at man fra ledel-
sesside har benyttet muligheden for at rette fokus p& de aktuelle forhold og
dermed eksempelvis ivaerkseette ledelsestilsyn eller sikre etableringen af et
klagesystem for medlemmerne af DR Pigekoret og deres foreeldre m.fl., lige-
som der heller ikke er noget, der tyder pd, at man fra ledelsesside i forngdent
omfang har gjort brug af ansaettelsesretlige reaktioner.

4.2.1.14  Norrbom Vinding har overordnet noteret sig, at der igennem arene ikke har
veeret et etableret system for handteringen af klager/henvendelser om kraen-
kende adfeerd i form af seksuel chikane, herunder ugnsket seksuel opmaerk-
somhed, i DR Pigekoret, hvorved konkret bemaerkes:

Som anfart ovenfor har Norrbom Vinding ikke modtaget oplysninger, som
kunne indikere, at der efter 2005 har veeret klager/henvendelser om kraenken-
de adfeerd i form af seksuel chikane, herunder ugnsket seksuel opmaerksom-
hed, relateret til DR Pigekoret. Det bemeerkes herved, at det i hvert fald siden
2008 er indgaet i DR’s personalepolitik, at DR gnsker at fremme trivsel og
sundhed pa arbejdspladsen, og at DR har fokus pa et godt fysisk og psykisk
arbejdsmiljg. Desuden har det siden 2013 veeret fremhaevet som en del af
DR'’s Etik, at DR skal sikre et trygt miljg for bgrn, der medvirker i DR’s pro-
gramvirksomhed, herunder medlemmer af DR’s bgrne- og ungdomskor, og si-
den 2015 har der veeret en handbog for DR Pigekoret, herunder med kontakt-
oplysninger pa det faste personale omkring DR Pigekoret, ligesom der siden
2020/2021 tillige har veeret en saerskilt politik i DR for forebyggelse og handte-
ring af kreenkende adfaerd. Indtil 2020 har det dog ikke veeret klart, hvem med-
lemmerne af DR Pigekoret og deres foreeldre m.fl. har kunnet henvende sig til,
hvis de gerne ville klage over eller henvende sig vedrgrende kraenkende ad-
feerd i form af seksuel chikane, herunder ugnsket seksuel opmaerksomhed.
Samtidig har det i fgrste halvdel af 00’erne, men ogsa forud herfor, vaeret
uklart, hvem der har veeret en del af ledelsen i og omkring DR Pigekoret, og
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hvordan den ledelsesmaessige ansvarsfordeling har veeret, hvilket fx kan illu-
streres ved, at der i farste halvdel af 00’erne tilsyneladende har veeret et dele-
geret personaleansvar, uden at den, som ansvaret var delegeret til, selv har
veeret klar over dette.

Endvidere har det heller ikke veeret klart, hvordan en klage/henvendelse over
kraenkende adfeerd i form af seksuel chikane, herunder ugnsket seksuel op-
meerksomhed, skulle handteres og af hvem. Der har sdledes ikke far i
2020/2021 veeret seerlige retningslinjer eller procedurer herfor, hvilket dermed
ogsd kan veere en del af forklaringen pa, at den made, hvorpd de kla-
ger/henvendelser, som er identificeret, er behandlet, forekommer at veere me-
re eller mindre tilfeeldig. Det, at der ikke har veeret retningslinjer eller procedu-
rer, har formentlig ogsé veeret en medvirkende arsag til, at der heller ikke er
sket en sagsbehandling af de klager/henvendelser, som er identificeret for pe-
rioden 1982-2005, der lever op til helt almindelige sagsbehandlingsregler og -
principper; til eksempel at der ikke er foretaget journalisering, at der ikke er
udarbejdet notater, at der ikke er sket behgrig iagttagelse af reglerne om in-
habilitet, og at der over for klagere har veeret anvendt en kommunikations-
form, der ikke lever op til, hvad man ma kunne forvente af en offentlig myndig-
hed.

Endelig bemeerkes, at medlemmerne af DR Pigekoret — der ikke er i anseettel-
sesforhold i DR — ikke har veeret omfattet af den beskyttelse, der geelder for
DR’s medarbejdere, og de har dermed heller ikke veeret en del af de etablere-
de systemer og ordninger sdsom samarbejdsstrukturer, tillidsmandssystemet,
arbejdsmiljgorganisationen mv. Dette har betydet, at kormedlemmerne — i
hvert fald pa det generelle plan — ikke har veeret integreret i DR som instituti-
on, og at deres kontaktflade ind i organisationen har veeret begraenset til den
naermeste stab i og omkring koret.

4.2.1.15 Om end det m& haves for gje, at den ledelsesmaessige handtering af de kla-
ger/henvendelser, som Norrbom Vinding har identificeret, muligvis ikke har
veeret atypiske for den tid, de fandt sted i, henholdsvis ikke atypiske for DR’s
musikomrade, har de ovenfor beskrevne forhold samlet set efter Norrbom
Vindings opfattelse haft den konsekvens, at klager/henvendelser om muligt
kreenkende adfeerd i form af seksuel chikane, herunder ugnsket seksuel op-
maerksomhed, dels ikke er blevet handteret pa en tilstreekkelig eller fuldt ud til-
straekkelig made igennem arene, dels ikke har fert til et tilstraeekkeligt ledel-
sesmaessigt fokus pé forholdene i DR Pigekoret.

422 Anbefalinger

42.2.1 Idet der henvises til punkt 4.1.3.1 ovenfor, gzelder det, at ogsa felgende anbe-
falinger, som overordnet skal bidrage til at sikre, at muligt upassende adfaerd
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42.2.2

51

korrigeres og handteres hurtigt og korrekt, er taenkt som et supplement til de
allerede iveerksatte tiltag:

. DR bgr overveje gennem nedskrevne retningslinjer samt efteruddannel-
se og/eller kurser at sikre, at de ledelsespersoner og andre medarbejde-
re, som arbejder i og omkring koret, har viden om og til stadighed iagtta-
ger de offentligretlige sagsbehandlingsregler og -principper i tilfeelde af
klager og henvendelser — ogsa i tilfzelde af, at sddanne klager og hen-
vendelser ikke ngdvendigvis kan kategoriseres som afggrelsessager.

Det er saerligt anbefalelsesvaerdigt, at der er fokus pa forpligtelsen til at
journalisere indkommet post/mails og pligten til at ggre notater om mod-
tagne oplysninger.

. DR kan i fortseettelse heraf tillige overveje, om der skal etableres et sy-
stem, hvorefter DR HR skal delagtiggares i indkomne klager og henven-
delser, herunder de notater, der matte veere gjort.

Det afggrende er efter Norrbom Vindings opfattelse, at der til stadighed er for-
ngden opmaerksomhed p4, dels hvilken adfeerd DR forventer af medarbejdere
og andre, der har opgaver i tilkknytning til DR Pigekoret, dels at DR sikrer sig, at
maétte der komme klager og henvendelser, bliver de behandlet skriftligt.

Opfelgning pa advokatundersggelsen

Afslutningsvis rejser der sig spgrgsmalet om, hvorvidt DR i tilknytning til oven-
stdende anbefalinger bgr overveje at ggre andet og mere. Baseret pa resulta-
tet af advokatundersggelsen kan DR overveje, om der bgr drages nogen kon-
sekvenser, herunder personaleretlige konsekvenser. Hertil kommer, at DR tilli-
ge baseret pa resultatet af advokatundersggelsen efter Norrbom Vindings op-
fattelse bgr foranstalte en neermere vurdering af, hvorvidt DR har levet op til sit
ansvar, og dermed en afklaring af, om DR muligt kan have padraget sig et er-
statningsansvar.

Kgbenhavn, den 5. november 2021

Jargen Vinding Rasmus Linding

Elsebeth Aaes-Jargensen
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